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ค ำน ำ 
 

  ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-
2570 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
ด าเนินนงาน ของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ และโครงการหลัก เพ่ือเป็นกรอบที่จะนาไปสู่ผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของหน่วยงานนั้น 
 
  ทั้งนี้ กองกลางเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปด้วยความ
คล่องตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นศูนย์กลาง การรับ-ส่งเอกสาร และหนังสือราชการ จากทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยฯ จัดการอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร และการอ านวย 
ความสะดวกในการจัดประชุมของผู้บริหารระดับสูง ประสานงานอ านวยความสะดวกในงานพิธีส าคัญ ได้แก่ งาน
พระราชทานปริญญาบัตร งานพิธีกฐินพระราชทานประจ าปี งานบวงสรวงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจ ามหาวิทยาลัย งาน
บริหารจัดการดูแลหอประชุมใหญ่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รวมไปถึงห้องประชุมของ 
ส านักงานอธิกรบดี นอกจากนี้ยังมีงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์บัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่เป็น
แหล่งศึกษา ค้นคว้า วิจัย และเรียนรู้บูรณาการเกี่ยวกับบัว การใช้ประโยชน์จากบัว รวบรวมพันธุ์บัว ดังนั้นเพ่ือ
เป็นแนวทางการวางแผนปฏิบัติราชการกองกลางให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของ มหาวิทยาลัยให้
สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กองกลางจึง ได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2569 ขึ้น 

       
 
 

            กองกลาง สานักงานอธิการบดี 
         พฤศจิกายน 2569 
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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2569 ของกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ การก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน ตาม
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 แผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของกองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มีงบประมาณในการด าเนินงานรวมทั้งสิ้น  
27,838,410.00 บาท (ยี่สิบเจ็ดล้านแปดแสนสามหมื่นแปดพันสี่ร้อยสิบบาทถ้วน)  โดยแบ่งเป็นงบประมาณ
แผ่นดินจ านวน 1,754,900.00 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นสี่พันเก้าร้อยบาทถ้วน) และงบประมาณเงินรายได้  
26,083,510.00 บาท (ยี่สิบหกล้านแปดหมื่นสามพันห้าร้อยสิบบาทถ้วน) ซึ่งแบ่งออกเป็นกองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี 26,828,160.00 บาท (ยี่สิบหกล้านแปดแสนสองหมื่นแปดพันหนึ่งร้อยหกสิบบาทถ้วน) และกองกลาง 
(โครงการพิพิธภัณฑ์บัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 1,010,250.00 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งหมื่นสองร้อย
ห้าสิบบาทถ้วน) 
 
 แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินไตรมาสที่ 1 ในส่วนของกองกลาง 417,725 บาท คิดเป็นร้อยละ 
25.00 ไตรมาสที่ 2  417,725 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.00 ไตรมาสที่ 3 417,725 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.00 ไตร
มาสที่ 4 417,725 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.00 และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้ไตรมาสที่ 1 
5,734,355 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.79 ไตรมาสที่ 2  5,964,195 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.71 ไตรมาสที่ 3  
5,564,355 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.12 และไตรมาสที่ 4  5,676,355 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.60 
 ในส่วนของกองกลาง (โครงการพิพิธภัณฑ์บัว) งบประมาณแผ่นดินไตรมาสที่ 1 28,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ไตรมาสที่ 2  28,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.33 ไตรมาสที่ 3 28,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
33.33 ไตรมาสที่ 4 0 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้  ไตรมาสที่ 1  
339,113  บาท คิดเป็นร้อยละ 36.61 ไตรมาสที่ 2 16,313 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 ไตรมาสที่ 3 16,313 บาท 
คิดเป็น ร้อยละ 1.76 และไตรมาสที่ 4  16,313 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 
  
 
 
       (รองศาสตราจารย์รัตนฤทธิ์  จันทรรังสี) 
         ปฏิบัติหน้าที่รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองกลาง 
 
 
 

บทสรปุผู้บริหำร 



  5 

 

1.1  ปรัชญำ (Philosophy) 
ศูนย์กลางแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมบริการมหาวิทยาลัย 
 

1.2  ปณิธำน (Determination) 
 มุ่งมั่นเป็นศูนย์กลางแห่งความร่วมมือที่เปี่ยมด้วยคุณภาพและจริยธรรม เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัยด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว และใส่ใจ พร้อมขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริการ สร้างความเชื่อมโยงที่
ทรงพลังระหว่างผู้บริหาร บุคลากร และผู้รับบริการทั่วไป 
 
1.3  ค่ำนิยมองค์กร (Core Value) 
 

      SMART HEART 
 

ตัวอักษร ควำมหมำย แนวปฏิบัติ 
S – Service Excellence มุ่งม่ันบริการอย่างเป็นเลิศ ใส่ใจ รวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 
M – Management Integrity บริหารจัดการด้วยคุณธรรม มีวินัย โปร่งใส ยึดหลักระเบียบ 

A – Agility 
ปรับตัวเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ยืดหยุ่น คล่องตัว พร้อมรับสถานการณ์ 

R – Respect for People เคารพผู้ใช้บริการและทีมงาน รับฟังอย่างจริงใจ มีความสัมพันธ์ที่ดี 
T – Teamwork & 
Collaboration 

ท างานเป็นทีมและร่วมมือ 
เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานเพ่ือเป้าหมาย
เดียวกัน 

H – Human Development พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาสเรียนรู้และเติบโต 

E – Empathy เข้าใจความต้องการผู้ใช้บริการ 
ใส่ใจความรู้สึกและให้บริการอย่างเข้าอก
เข้าใจ 

A – Accountability รับผิดชอบต่อหน้าที่และผลลัพธ์ กล้ารับผลการตัดสินใจ มีความน่าเชื่อถือ 

R – Resource Optimization ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
จัดการเวลาและอุปกรณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

T – Transparency มีความโปร่งใสในการท างาน สื่อสารชัดเจน เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
 

 

1.4  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
มืออาชีพ มีใจบริการ ยึดมั่นคุณธรรม ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
 

1.5  อัตลักษณ์ (Identity) 
          ยึดหลักความโปร่งใส ตรงต่อเวลา และมีวินัยในการให้บริการ 
 
1.6  เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 ประสานพลัง สร้างมาตรฐาน สานนวัตกรรม  

บทที่ 1 
บทน ำ 
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กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
 

ข้อ ปัจจัยภำยใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีโครงสร้างการบริหารงาน นโยบาย แผนด าเนินงาน และการมอบหมายภาระงานให้บุคลากร อย่าง
ชัดเจน 

S2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหารและปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสารบรรณ  
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) ระบบการจองห้องประชุม และระบบฐานข้อมูลความร่วมมือ 

S3 เป็นศูนย์รวมข้อมูลเอกสารราชการส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและมีความพร้อมของข้อมูลในการ  
สืบค้น และอ านวยความสะดวก 

S4 พิพิธภัณฑ์บัวเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ตั้งขึ้นตามยุทธศาสตร์ชาติ มีอาคารจัดแสดง และมี  
ภูมิทัศน์ที่สวยงาม กว้างขวาง พร้อมให้บริการและรองรับการท่องเที่ยวในอนาคต 

S5 หน่วยงานมีการสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะการทางานของบุคลากรทุกสายงาน  
เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมตามสายงานของตนเอง 

S6 มีการให้บริการห้องประชุมและหอประชุมราชมงคล 
S7 สนับสนุนภารกิจของผู้บริหาร 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงานมีไม่เพียงพอ 
W2 บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงานด้านเว็บไซต์ของกองกลาง 
W3 บุคลากรบางส่วนขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาทักษะด้านภาษาและ

เทคโนโลยี 
W4 ขาดความมั่นคงและความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
W5 ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และระเบียบการบริหารจัดการรายได้ที่ชัดเจน ของพิพิธภัณฑ์

บัว 
ข้อ ปัจจัยภำยนอก 

โอกำส (Opportunities) 
O1 นโยบายภาครัฐสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบราชการสมัยใหม่ (Digital 

Government) 
O2 โอกาสความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและภาคเอกชนในโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม การศึกษา 

และสิ่งแวดล้อม 
O3 การขยายบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
O4 แนวโน้มการพัฒนาบุคลากรภาครัฐสู่ระบบสมรรถนะ (Competency-based) 
O5 การแข่งขันทางด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ทาให้หน่วยงานมีความกระตือรือร้นในการสร้าง 

คุณภาพขององค์กรเพ่ิมมากข้ึน 

บทที่ 2 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
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O6 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยว แหล่งเรียนรู้ ทั้งวิชาการ เกษตร และเชิงนิเวศน์ 
O7 พิพิธภัณฑ์บัวได้รับการประชาสัมพันธ์เป็นแหล่งท่องเที่ยวด้านศิลปวัฒนะธรรมของจังหวัดปทุมจาก

สื่อต่าง ๆ ท าให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
อุปสรรค (Threats) 

T1 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
T2 ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
T3 มีการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ นโยบายภายในมหาวิทยาลัยท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม

แผนงาน 
T4 การโยกย้ายและการเกษียณของบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
T5 ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบและขั้นตอนการบริหารจัดการรายได้ของภาครัฐ 
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3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นศูนย์กลางการบริการและประสานงานที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

1.  การบริการที่เป็นเลิศ 
2.  การบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
3.  การสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
4.  การพัฒนานวัตกรรมและบุคลากร 

 
3.3 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) 

1.  ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 
2.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
3.  เสริมสร้างกลไกการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ  
 

3.4   เป้ำประสงค์ (Objectives) 
1.  มีการบริการที่มีประสิทธิภาพ ผู้รับบริการพึงพอใจ 
2.  การบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ าซ้อน  
3.  สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
4.  บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถสร้างสรรค์ต่อยอดให้เกิดเป็นนวัตกรรมองค์กร  
 

3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR) / ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 
ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR) 

ยกระดับคุณภำพและประสิทธิภำพกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
KR 1.1 การปฏิบัติงานสารบรรณมี
ความถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐาน 
โดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

ความผิดพลาดและล่าช้าของหนังสือราชการ น้อยกว่า 8 ครั้ง/ไตรมาส 

KR 1.2 ผู้ใช้บริการหอประชุมและ
ห้องประชุมมีความพึงพอใจ 

ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 

KR 1.3 ประสิทธิภาพการจัดการ
ประชุมผู้บริหารระดับสูงและพิธี
การต่าง ๆ 

การจัดประชุมสามารถด าเนินการได้ครบทุกกระบวนการ ไม่น้อยกว่าระดับ 
5 

KR 1.4 การอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยที่ผู้บริหารมี
ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเลขานุการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

บทที่ 3 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
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บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
KR 2.1 การบริหารจัดตามหลักธรร
มาภิบาล 

มีการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทางช่องทางสาธารณะ ไม่น้อยกว่า 1 ช่องทาง 

เสริมสร้ำงกลไกกำรสนับสนุนภำรกิจของมหำวิทยำลัย ให้มีประสิทธิภำพ 
KR 3.1 ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์
หรือความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบัว 

ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์หรือความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบัว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95 

KR 3.2 จ านวนผู้เข้าชมหรือใช้
บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน 

จ านวนผู้เข้าชมหรือใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมขึ้น คือ จ านวนผู้เข้ารับ
บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 10  

KR 3.3 มีโครงการ/กิจกรรมที่ให้
ความรู้เกี่ยวกับบัวและการใช้
ประโยชน์จากบัว 

มีโครงการ/กิจกรรม ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับบัวและการใช้ประโยชน์จากบัว ไม่
น้อยกว่า 2 โครงการ/กิจกรรม 

KR 3.4 รายได้จากการบริการ
วิชาการ (ค่าคาดการณ์ของ
กองกลาง 2 ล้านบาท) 

1.มีการจ าหน่ายต้นพันธุ์บัว และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากบัว 2.จัดโครงการ
บริการวิชาการเพ่ืออบรมและจัดหารายได้จากบุคคลภายนอก 

KR 4.1 บุคลากรของกองกลาง
ได้รับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร IDP 

บุคลากรของกองกลางได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

KR 4.2 นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ท างานหรือการบริหารจัดการ 
(Process Innovativeness) 

หน่วยงานสนับสนุน ให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน
หรือการบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 

 
3.6 ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

 
แผนงำน ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) 

มีการบริการทีม่ีประสิทธิภาพ 
ผู้รับบริการพึงพอใจ 

- ความผิดพลาดและล่าช้าของหนังสือราชการ น้อยกว่า 8 ครั้ง/ไตรมาส 
- ผู้ใช้บริการหอประชุมและห้องประชุมมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
- การจัดการประชุมผู้บริหารระดับสูงและพิธีการต่าง ๆ สามารถด าเนินการ
ไดค้รบทุกกระบวนการ ไม่น้อยกว่าระดับ 5 
- การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเลขานุการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95 

การบริหารจัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ลดความซ้ าซ้อน 

- มีการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทางช่องทางสาธารณะ ไม่น้อยกว่า 1 ช่องทาง 
 

สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
และการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์และความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบัว 
- จ านวนผู้เยี่ยมชมและมาใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน 
- ผู้เข้าร่วมโครงการหรือรับบริการ มีความพึงพอใจในการเข้ารับการอบรม
หรือการให้บริการ 
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บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถ
สร้างสรรค์ต่อยอดให้เกิดเป็น
นวัตกรรมองค์กร 

- บุคลากรของกองกลางได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
- บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 
 
3.7  แนวทำง/วิธีกำร 

ยกระดับคุณภำพและประสิทธิภำพกำรให้บริกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

1.1 การปฏิบัติงานสารบรรณมีความถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยใช้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย 
แนวทำง/วิธีกำร เสนอหนังสือราชการตามภาระงานและค าสั่งมอบอ านาจของมหาวิทยาลัยเพ่ือไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดและล่าช้า 

1.2 ผู้ใช้บริการหอประชุมและห้องประชุมมีความพึงพอใจ 
แนวทำง/วิธีกำร ใช้การประเมินความพึงพอใจ โดยท าเป็นคิวอาร์โค้ด 

1.3 ประสิทธิภาพการจัดการประชุมผู้บริหารระดับสูงและพิธีการต่าง ๆ 
แนวทำง/วิธีกำร 
1. การวางแผนก่อนการประชุม 

1.1 จัดท าหนังสือเชิญประชุม 
1.2 จัดท าวาระการประชุม 
1.3 แจ้งผู้รับผิดชอบในการน าเสนอแต่ละเรื่อง 
1.4 ส่งระเบียบวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3-5 วัน เพ่ือให้ผู้บริหารเตรียมตัว 
1.5 เตรียมไฟล์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
1.6 ยืนยันรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

2. การด าเนินการระหว่างการประชุม 
2.1 จัดเตรียมห้องประชุม และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ ระบบเสียง ระบบภาพในการ

น าเสนอข้อมูล ระบบการประชุมออนไลน์ อาหารว่าง น้ าดื่ม อาหารกลางวัน/เย็น (ถ้ามี) 
2.2 น าเสนอข้อมูลระเบียบวาระ และข้อมูลต่าง ๆ เพิ่มเติม 
2.3 จดบันทึกข้อเสนอแนะ และสรุปประเด็นส าคัญ เพ่ือสรุปเป็นมติ 
2.4 ลงลายมือชื่อผู้เข้าร่วมประชุม จ่ายค่าเบี้ยประชุม (ถ้ามี) 
2.5 อ านายความสะดวกในการประชุม  

3. การด าเนินการหลังการประชุม 
3.1 จัดท ามตโิดยเรียงล าดับความเร่งด่วนเป็นล าดับแรก เพ่ือส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรีบด าเนินการ 
3.2 จัดท ารายงานการประชุม เพ่ือส่งให้คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุม อย่างช้าไม่เกิน 7 วัน 
3.3 ติดตามสถานะความคืบหน้าการปฏิบัติตามมติ เพ่ือน าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
3.4 ส่งใช้เงินยืม พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) 

1.4 การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
แนวทำง/วิธีกำร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารให้เป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และ
เกิดความพร้อมสูงสุด ได้ด าเนินการดังนี้ 

- จัดเตรียมข้อมูล เอกสาร ก าหนดการ และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับงานของผู้บริหารให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง และพร้อมใช้งาน 
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- ประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติ

ภารกิจของผู้บริหาร 

- จัดให้มีระบบแฟ้มข้อมูลออนไลน์ เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลส าคัญได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่เลขานุการที่มีทักษะในการประสานงาน การบริหารเวลา และความรอบคอบให้
รับผิดชอบงานโดยตรง 

- ติดตามงานตามค าสั่งการ พร้อมรายงานความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

 

บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

2.1 การบริหารจัดตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทำง/วิธีกำร เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และสร้าง
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- ด าเนินงานภายใต้หลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้ 

- จัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากบุคลากรและผู้รับบริการ เพ่ือน าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงานให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบตามความเหมาะสม 
- ส่งเสริมวินัยองค์กรและจริยธรรมของบุคลากร ผ่านกิจกรรมอบรมและเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ 
- ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในกฎหมาย ระเบียบ และหลักปฏิบัติที่ดี เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ 

เสริมสร้ำงกลไกกำรสนับสนุนภำรกิจของมหำวิทยำลัย ให้มีประสิทธิภำพ 

3.1 ผู้ใช้บริการได้รับประโยชน์หรือความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบัว 

แนวทำง/วิธีกำร ให้บริการการเยี่ยมชมและสร้างองค์ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากบัว/มีการให้ข้อมูล 
ค าแนะน า และความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบัว เช่น สายพันธุ์บัว การปลูกและดูแลรักษา การใช้ประโยชน์จาก
บัว รวมถึงการขยายพันธุ์บัวโดยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อท้ังแบบที่เข้ามาเยี่ยมและในช่องออนไลน์.. 

3.2 จ านวนผู้เข้าชมหรือใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมข้ึน 

แนวทำง/วิธีกำร จ านวนผู้เข้าชมหรือใช้บริการพิพิธภัณฑ์บัวเพ่ิมขึ้น/มีการลงข่าวประชาสัมพันธ์บนเวบไซต์
และเพจเฟสบุ๊คของพิพิธภัณฑ์มากขึ้น โดยมีการแนะน าสายพันธุ์บัว การใช้ประโยชน์จากบัว ผลิตภัณฑ์ต่าง 
ๆจากบัว รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจารย์และนักศึกษามาใช้พื้นที่ภายในพิพิธภัณฑ์บัว 

3.3 มีโครงการ/กิจกรรมที่ให้ความรู้เกี่ยวกับบัวและการใช้ประโยชน์จากบัว 

แนวทำง/วิธีกำร มีโครงการ/กิจกรรมที่ให้ความรู้เกี่ยวกับบัวและการใช้ประโยชน์จากบัว/ มีการจัดกิจกรรม
หรืองานนิทรรศการให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Hands-on Workshop) เพ่ิมขึ้น เช่น การสาธิตท าสบู่หอม
ดอกบัว การท าน้ าหอมแห้งบัว การวาดภาพโดยสีที่ผลิตจากบัว เป็นต้น 

3.4 รายได้จากการบริการวิชาการ (ค่าคาดการณ์ของกองกลาง 2 ล้านบาท) 

    แนวทำง/วิธีกำร 1. มีการจ าหน่ายต้นพันธุ์บัว และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากบัว  

                         2. จัดโครงการบริการวิชาการเพ่ืออบรมและจัดหารายได้จากบุคคลภายนอก 

3.5 บุคลากรของกองกลางได้รับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร IDP 
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แนวทำง/วิธีกำร ให้ทุกคนอบรมอย่างน้อยคนละ 1 เรื่องต่อปี ก่อนไตรมาสที่ 3  /วิธีการ หาหัวข้ออบรม
เสนอแต่ละฝ่ายพิจารณา (ออนไลน์และออนไซด์) 

3.6 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ (Process Innovativeness) 

     แนวทำง/วิธีกำร หน่วยงานมีนวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ ( Process 
Innovativeness 
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KR 3.3 รายได้จากการ
บริการวิชาการ

(หน่วยนับ : ล้านบาท)

KR 4.1 นวัตกรรมด้าน
กระบวนการท างาน

หรือการบริหารจดัการ 
(Process Innovativeness)

(หน่วยนับ : ผลงาน)
1 ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 0.7 1
2 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 10
3 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 3 5
4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 3
5 กองคลัง 3 6
6 กองนโยบายและแผน 1 2
7 กองบริหารงานบุคคล 2 4
8 กองพัฒนานักศึกษา 2 4
9 กองกฎหมาย 0.4 1
10 กองกลาง 2 4
11 กองประชาสัมพันธ์ 0.8 2
12 กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ 0.4 1
13 กองส่งเสริมสุขภาพและกีฬา 0.5 1
14 กองอาคารสถานที่ 10 19
15 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 0.1 1
16 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 0.2 1
17 ส านักจัดการทรัพย์สิน 1 2
18 ส านักบัณฑิตศึกษา 0.6 1
19 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 0.7 1
20 ส านักสหกิจศึกษา 0.4 1
21 หน่วยตรวจสอบภายใน 0.4 1
22 สถานีวิทยุกระจายเสียง 0.6 1
23 โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม 3.2 6

40 78

หมายเหตุ : 1. ใช้จ านวนบุคลากรของหน่วยงาน  มาเฉล่ียค่าเป้าหมายจาก ม. ลงสู่หน่วยงาน
                 2. ผู้บริหารระดับสูงไมไ่ด้เฉล่ียลงคณะน ามาไว้ทีส่่วนกลาง

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (หน่วยงานสนับสนุน)

หน่วยงาน

ค่าคาดการณ์

รวมท้ังส้ิน
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ย่า

งมี
สม

ดุล
แล

ะมี
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: บุ
คล

าก
รภ

าค
อุต

สา
หก

รร
ม 

แล
ะอ

าช
ีพอื่

นๆ
 ได้

รับ
กา

รพั
ฒน

า
 แ

ละ
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ระ
ดับ

ทัก
ษะ

เพื่
อร

อง
รับ

กา
รพั

ฒน
าอุ
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โน
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ยี 
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รอ

กข้
อมู

ลใ
นตั

วชี้
วัด

นี้
หน่

วย
งำ

นก
รอ

กข้
อมู

ลใ
นตั

วชี้
วัด

นี้



  41 

 

 

โค
รง

กา
รที่

 1
 : 

โค
รง

กา
รผ

ลิต
แล

ะพั
ฒน

าบุ
คล

าก
รร

อง
รับ

อุต
สา

หก
รร

มเ
ป้า

หม
าย

ใน
เข

ตพั
ฒน

าพิ
เศ

ษภ
าค

ตะ
วัน

ออ
ก

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: บุ
คล

าก
รไ

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
วิช

าช
ีพห

รือ
เพิ่

มอ
งค์

คว
าม

รู้แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

เฉ
พา

ะท
าง

เพิ่
มขึ้

น
คน

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: จ
 าน

วน
บุค

ลา
กร

ด้า
นก

าร
ซ่อ

มบ
 ารุ

งอ
าก

าศ
ยา

น
ได้

รับ
กา

รฝึ
กอ

บร
ม

คน

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: จ
 าน

วน
นัก

ศึก
ษา

ด้า
นก

าร
ซ่อ

มบ
 ารุ

งอ
าก

าศ
ยา

น
ได้

รับ
กา

รฝึ
กอ

บร
ม

คน

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: ผู้
ผ่า

นก
าร

ฝึก
อบ

รม
มที

ักษ
ะก

าร
ซ่อ

มบ
 ารุ

งอ
าก

าศ
ยา

นต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

EA
SA

/C
AA

T
ร้อ

ยล
ะ

80
80

แผ
นง

าน
 : 

แผ
นง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
เพื่

อส
นับ

สนุ
นด้

าน
กา

รส
ร้า

งค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

แข่
งขั

น
เป้

าป
ระ

สง
ค์เ

ชิง
ยุท

ธศ
าส

ตร์
 : 

 ส
นับ

สนุ
นด้

าน
กา

รส
ร้า

งค
วา

มส
าม

าร
ถ

ใน
กา

รแ
ข่ง

ขัน
เป้

าห
มา

ยก
าร

ให้
บริ

กา
รก

ระ
ทร

วง
 : 

ก า
ลัง

คน
 ส

ถา
บัน

อุด
มศึ

กษ
า 

แล
ะส

ถา
บัน

วิจ
ยั

ขอ
งป

ระ
เท

ศไ
ด้รั

บก
าร

พัฒ
นา

ให้
มีส

มร
รถ

นะ
สูง

 ส
าม

าร
ถเ

พิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

แข่
งขั

นข
อง

ปร
ะเท

ศ
เป้

าห
มา

ยก
าร

ให้
บริ

กา
รห

น่ว
ยง

าน
 : 

ก า
ลัง

คน
ได้

รับ
กา

รพั
ฒน

าใ
ห้มี

สม
รร

ถน
ะสู

ง 
เพิ่

มทั
กษ

ะ 
แล

ะย
กร

ะดั
บค

วา
มส

าม
าร

ถ 
เพื่

อร
อง

รับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ใน
ภา

คอุ
ตส

าห
กร

รม
แล

ะภ
าค

บริ
กา

รแ
ห่ง

อน
าค

ต
 - 

ตัว
ชี้วั

ดเ
ชิง

ปริ
มา

ณ 
: บุ

คล
าก

รด้
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

ยา
นย

นต์
ไฟ

ฟ้า
ได้

รับ
กา

รพั
ฒน

า
ทัก

ษะ
แล

ะค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

คน

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: ผู้
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

ทีไ่
ด้รั

บก
าร

ปร
ะเม

นิว่
าม

ทีัก
ษะ

ตร
งต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งอุ

ตส
าห

กร
รม

ใน
เข

ตพื้
นท

ีร่ะ
เบี

ยง
เศ

รษ
ฐกิ

จพิ
เศ

ษ
ร้อ

ยล
ะ

80
80

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้

วัด
นี้

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้

วัด
นี้

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้

วัด
นี้

หน่
วย
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นก
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กข้
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โค
รง

กา
รที่

 1
 : 

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ก า

ลัง
คน

สม
รร

ถน
ะสู

ง
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีร
ะบ

บอั
ตโ

นมั
ติแ

ละ
หุ่น

ยน
ต์

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: ผู้
เข้

ารั
บก

าร
อบ

รม
ได้

รับ
กา

รพั
ฒน

าท
ักษ

ะ
แล

ะอ
งค์

คว
าม

รู้เพิ่
มขึ้

น
ร้อ

ยล
ะ

80
80

โค
รง

กา
รที่

 2
 : 

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ก า

ลัง
คน

ที่มี
สม

รร
ถน

ะสู
งด้

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
ยา

นย
นต์

ไฟ
ฟ้า

เพื่
อร

อง
รับ

อุต
สา

หก
รร

มย
าน

ยน
ต์ส

มัย
ให

ม่
 - 

ตัว
ชี้วั

ดเ
ชิง

ปริ
มา

ณ 
: บุ

คล
าก

รไ
ด้รั

บก
าร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

แล
ะค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

น
เท

คโ
นโ

ลยี
ยา

นย
นต์

ไฟ
ฟ้า

คน

- ตั
วช

ี้วัด
เช

ิงป
ริม

าณ
 : 

จ า
นว

นบุ
คล

าก
รท

ีไ่ด้
รับ

กา
รพั

ฒน
าท

ักษ
ะ

แล
ะค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีย
าน

ยน
ต์ไ

ฟฟ้
า

คน

- ตั
วช

ี้วัด
เช

ิงป
ริม

าณ
 : 

จ า
นว

นบุ
คล

าก
รด้

าน
กา

รผ
ลิต

อัต
โน

มตัิ
ใน

อุต
สา

หก
รร

มย
าน

ยน
ต์ไ

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
ให้

มสี
มร

รถ
นะ

สูง
ขึ้น

คน

แผ
นง

าน
 : 

แผ
นง

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

คน
ตล

อด
ช่ว

งชี
วิต

เป้
าป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 : 
 ก

าร
พัฒ

นา
ช่ว

งวั
ยเ

รีย
นแ

ละ
วัย

รุ่น
เป้

าห
มา

ยก
าร

ให้
บริ

กา
รก

ระ
ทร

วง
 : 

ก า
ลัง

คน
 ส

ถา
บัน

อุด
มศึ

กษ
า 

แล
ะส

ถา
บัน

วิจ
ยั

ขอ
งป

ระ
เท

ศไ
ด้รั

บก
าร

พัฒ
นา

ให้
มีส

มร
รถ

นะ
สูง

 ส
าม

าร
ถเ

พิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

แข่
งขั

นข
อง

ปร
ะเท

ศ
เป้

าห
มา

ยก
าร

ให้
บริ

กา
รห

น่ว
ยง

าน
 : 

พัฒ
นา

แล
ะย

กร
ะดั

บศั
กย

ภา
พก

 าลั
งค

นใ
ห้มี

สม
รร

ถน
ะท

าง
วิช

าชี
พแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี
ชั้น

สูง
 น

 าไ
ปสู่

กา
รเพิ่

มผ
ลิต

ภา
พแ

ละ
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ขอ
งป

ระ
เท

ศ
- ตั

วช
ี้วัด

เช
ิงป

ริม
าณ

 : 
ผู้ส

 าเร็
จก

าร
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ปริ

ญญ
าต

รีท
ีไ่ด้

ท า
งา

นใ
นก

ลุ่ม
อุต

สา
หก

รร
มเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งป
ระ

เท
ศ

ร้อ
ยล

ะ
95

95

- ตั
วช

ี้วัด
เช

ิงป
ริม

าณ
 : 

จ า
นว

นก
 าลั

งค
นใ

นภ
าค

ปร
ะก

อบ
กา

ร/
ภา

คอุ
ตส

าห
กร

รม
ทีไ่

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
ตา

มห
ลัก

สูต
ร 

Re
-sk

ill 
, U

p-
sk

ill 
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ew
-sk

ill
คน

- ตั
วช

ี้วัด
เช

ิงคุ
ณภ

าพ
 : 

ผู้ใ
ช้บั

ณฑิ
ต/

ก า
ลัง

คน
 ม

คีว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ด้า
น

คว
าม

รู้ 
ทัก

ษะ
แล

ะส
มร

รถ
นะ

ทีส่
 าคั

ญต่
อก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

ร้อ
ยล

ะ
95

95

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้

วัด
นี้

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้

วัด
นี้

หน่
วย

งำ
นก
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กข้
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ผล
ผลิ

ตที่
 1

 : 
กา

รพั
ฒน

าศั
กย

ภา
พก

 าลั
งค

นส
มร

รถ
นะ

สูง
เพื่

อร
อง

รับ
อุต

สา
หก

รร
มเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งป
ระ

เท
ศ

1.
 แ

ผน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

1.
1 

ตัว
ชี้วั

ด
เช

ิงป
ริม

าณ
- จ

 าน
วน

ผู้ใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กเ
ครื่

อง
มอื

อุป
กร

ณ์ท
ีไ่ด้

รับ
ใน

กา
รผ

ลิต
แล

ะพั
ฒน

าก
 าลั

งค
นข

อง
ปร

ะเท
ศ

คน

เช
ิงคุ

ณภ
าพ

- บุ
คล

าก
รภ

าค
ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
ภา

คอุ
ตส

าห
กร

รม
 ก

าร
ผลิ

ตอุ
ตส

าห
กร

รม
บริ

กา
ร 

แล
ะวิ

ชา
อื่น

 ๆ
 ได้

รับ
กา

รพั
ฒน

าท
ักษ

ะวิ
ชา

ชีพ
หรื

อเ
พิ่ม

อง
ค์ค

วา
มรู้

แล
ะเท

คโ
นโ

ลยี
เฉ

พา
ะท

าง
เพิ่

มขึ้
น

ร้อ
ยล

ะ
90

90

เช
ิงเว

ลา
- โ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

มท
ีแ่ล้

วเส
ร็จ

ตา
มร

ะย
ะเว

ลา
ทีก่

 าห
นด

ร้อ
ยล

ะ
90

90
เป้

าห
มา

ยก
าร

ให้
บริ

กา
รห

น่ว
ยง

าน
 : 

ผลิ
ตบั

ณ
ฑิต

นัก
ปฏิ

บัติ
วิช

าชี
พชั้

นสู
ง

ด้า
นวิ

ทย
าศ

าส
ตร์

แล
ะเท

คโ
นโ

ลยี
 ต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งป

ระ
เท

ศ
 - 

ตัว
ชี้วั

ดเ
ชิง

ปริ
มา

ณ 
: ผู้

ส า
เร็จ

กา
รศึ

กษ
าด้

าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี
ได้

งา
น

ท า
ตร

งส
าข

าห
รือ

สา
ขา

ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

ร้อ
ยล

ะ
95

95

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: ผู้
ส า

เร็จ
กา

รศึ
กษ

าด้
าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

 เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
หรื

อป
ระ

กอ
บอ

าช
ีพอิ

สร
ะ

ร้อ
ยล

ะ
5

5

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
ปริ

มา
ณ 

: ผู้
ส า

เร็จ
กา

รศึ
กษ

าด้
าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

ท า
งา

นใ
นส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

กับ
อุต

สา
หก

รร
ม

เป้
าห

มา
ยข

อง
รัฐ

บา
ล

ร้อ
ยล

ะ
88

88

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
คุณ

ภา
พ 

: ค
วา

มพึ
งพ

อใ
จข

อง
ผู้ใ

ช้บั
ณฑิ

ตต่
อคุ

ณภ
าพ

บัณ
ฑิต

 ต
าม

อัต
ลัก

ษณ์
บัณ

ฑิต
นัก

ปฏิ
บัติ

 น
ักคิ

ด 
นัก

สร้
าง

สร
รค์

นวั
ตก

รร
ม

ร้อ
ยล

ะ
95

95

 - 
ตัว

ชี้วั
ดเ

ชิง
เวล

า 
: ผู้

ส า
เร็จ

กา
รศึ

กษ
าท

ีไ่ด้
งา

นท
 า 

ศึก
ษา

ต่อ
 ห

รือ
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

อิส
ระ

ภา
ยใ

น 
ระ

ยะ
เวล

า 
1 

ปี
ร้อ

ยล
ะ

95
95

หน่
วย

งำ
นก

รอ
กข้

อมู
ลใ

นตั
วชี้
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ผล

ผลิ
ตที่

  1
 : 

ผู้ส
 าเร็

จก
าร

ศึก
ษา

ด้า
นวิ

ทย
าศ

าส
ตร์

แล
ะเท

คโ
นโ

ลยี
1.

 แ
ผน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
1.

1 
ตัว

ชี้วั
ด

เช
ิงป

ริม
าณ

- จ
 าน

วน
ผู้ส

 าเร็
จก

าร
ศึก

ษา
คน

- จ
 าน

วน
นัก

ศึก
ษา

ทีเ่
ข้า

ให
ม่

คน
- จ

 าน
วน

นัก
ศึก

ษา
ทีค่

งอ
ยู่

คน
เช

ิงคุ
ณภ

าพ
- ผู้

ส า
เร็จ

กา
รศึ

กษ
าจ

บก
าร

ศึก
ษา

ตา
มม

าต
รฐ

าน
หลั

กสู
ตร

ร้อ
ยล

ะ
95

95
เช

ิงเว
ลา

- ผู้
ส า

เร็จ
กา

รศึ
กษ

าท
ีจ่บ

กา
รศึ

กษ
าต

าม
หลั

กสู
ตร

ภา
ยใ

นร
ะย

ะเว
ลา

ทีก่
 าห

นด
ร้อ

ยล
ะ

95
95

เช
ิงต้

นท
ุน

- ค่
าใ

ช้จ่
าย

กา
รผ

ลิต
ตา

มง
บป
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1.  แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 
   1.  เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่
ควรปฏิบัติ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
   2.  เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
   3.  เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 
  4.  เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการประจ าปี ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
2. ระยะเวลำในกำรติดตำมประเมินผล 
 
  ไตรมาสที่ 1 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนมกราคม  
  ไตรมาสที่ 2 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนเมษายน 
  ไตรมาสที่ 3 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนกรกฎาคม 
  ไตรมาสที่ 4 สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนตุลาคม  
 
3. ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 

  กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ รายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด และเป้าหมายผลผลิตตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เพ่ือที่จะด าเนินการสรุปผลเสนอผู้บริหารตามล าดับชั้น
โดยมีการจัดท าในรูปแบบข้อมูลเชิงสถิติวิเคราะห์ เพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจและสามารถใช้ในการตัดสินใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการได้ กรณีที่พบว่าการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือมีแนวโน้มที่อาจจะไม่
บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ผู้รับผิดชอบจะต้องด าเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ และหาแนวทางการแก้ไขผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาหากพบว่าไม่สามารถด าเนินการได้จะได้เสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา
ปรับเป้าหมายการด าเนินงานต่อไป 
 
 
 
 

บทที่ 4 
กรอบแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

กองกลำง ส ำนักงำนอธกิำรบดี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัท ำโดย งำนนโยบำยและแผนกองกลำง  

 


